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Voici un texte ancien qui m'apparait d'actualité :"Le malmenage
scolaire dans les groupes urbains démesurés”.

Je joins trois petites monographies de Marguerite Bialas pour égayer
ce "Malmenage".

Ces textes te paraissent-ils publiables dans les Cahiers Pédagogiques ?

Si oui, préviens-moi pour que je les retire de la circulation.
Si non, renvoie-les moi rapidement, ¢a peut servir a d avtres.
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< " Y I8 MALIMENAGE SCOLAIRE DANS LES GROUPES

S ial URBAINS DEMESURES
R (1)

"1l est d'usage d'évoquer la modeste dcole de village " A 1'école primaire
ie contact s'é€tablit facilement, 1l'enfant travaille pour faire plaisir &
ia maitresse! etc... elt -«

fdyligaue
Lz mythe sediyi#ique n'est plus guére utilisable en milieu urbain

11 est permis de déplorer lz misere endémique de 1'école, 1'entassement

dos éleves et la déterioration d'un métier gul pourrait avoir sa grandeur

[yussi nous ne parlions pas de ces écoles mornes dont la misdre contraste
“vec le luxe des magasins ni de ces invraisemblables visions de "puits

infames" o grouillent les "enfants sans air".

bans certaines conditions il n'est plus questions d'éducation ni méne de

rédagogie mais de résistance nerveuse.

e

©C Iie pense pas qu'il y aif beaucoup de gens pour accepter de bon gréd cette

atterioration massive de le jeunesse, mais ces problémes sont conmus - ou
zeiermment néeconnus -~ les solutions ne sont pas pédagogiques mais politiques.

~

¢ société qui se désinteresse des conditions de vie de ses enfants n'a pas

S
Ul

%~étre condarmde, elle l'est,

Le proces de 1'école taulis est fait.
-1 autre probléme me parait au moins aussi grave pour l'avenir ~ le gigantisme

srchitectural,

-

il a fallu attendre que les H.L.M. prouvent leur pouvoir de deshumanisation
@our gu'on préte attention aux remarques de soclologues.

1 a fallu attendre que les hopitaux psychiatriques gdéants aient fait la preuve

¢ leur inéfficacitéd pour qu'on envisage de construire & 1'echelle humainc.

v renplace les vieilles bAtisses pour des groupes scolaires grandioses.

J1 y a un parallélisme redoutable.

(4) -atervention de Fernand OURY & la Conférence de presse organisée par la

futuelle Nationale des Etudiants de France sur le théme " Santé Mentale et
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Nous avons appolé "écolc caserne” 1'institution ol les nécessités
immédiates de gardiennage 1'emportent sur les soucis plus lointains
dféducationm; en espérant attirer 1l'attention, mais c'est un sujet
tabou qui provoquc d'ordinasire scandale et réprobation,

Parmi quelques centaines, nous choisirons trois témoignages qui don-
nent unc idée du probiémo ignoré:

1) Celui d'un dirccteur qui voit son écolc neuve sc¢ transformer en en—

fer,

Rentrée — Derniors beaux jours. La grande bAtisse, orgucil des architec—

tes et de la municipalité, avale 500 enfants... qui révent encore de

grand air, de prés, de bois; de sablG...

#Tls sont calmd§“cstte “arméell...
Ia réalité apparatt mointenant crfiment: la quarantaine d'éléves de cha—
que salle ne correspond & aucune réalité pédagogique... On a oublié

l'cssentiels la diversité des rythmes et des possibilités individuelles...

If*accident de Novembre,-—

Comment ccla s'est-il fait ?

Un matin il:.pleut, la classe est difficile mais n'est-ce pas normal ?

10 heures, la pluic redouble. Récréation! Et 500 éléves, gronds, moyens,
petits sont comprimés dans un préou exigu et sonore, ficr do sa solidité
de béton armé,

Chutes, cris, pleurs! Les vociférations montent. Coups de sifflets per-
dus dans cette maréc de bruits, maitres perdus dans ce flot d'enfants.
L'illusion de l'autorité bicnveillante, de¢ la sagesse attentive stenvole.
ILtimmenso boite de Faraday en béton et cn ferraille gui ermmegasinait
1télectricité vient d¥cexploser,

Ia pluic n'a été que la condition, ellc n'est pas la causee

Ie bruit appclle le bruit. Une réaction c¢n chaine s'installe, incontro—
lable, incontr®lée, En classe 1l'effort profond devient impossible.

T1 faut soumcttre tous les gestes, toutes los pensées, tous les intérlis
2 la mfme norme, au méme rythme, aux mmes cormandements: Sonneries of
coups de sifflet. On est au rythme, les cocurs sc sont fermés, les tétes

blondes ou brunes nc sourient plus. Les maftres ne sont plus les maitresa..s



el

Io cour cxiglc scumble s'8trc raccourcie.

Cos cris, s'ils étaicnt isolés, feraicnt mal 2 entendre: cris de malades.
les grands sc battent.

Ies petits ngtattaguent”, sc poussent, pleurenﬁ;

Ies quatre maltres de service perdus dans la tempSte, semblent avoir for—
né leur 8me & la pitiés Un enfant qui saigne, Unc t@te qui frappe lc béton.
Wa au concicrge. Va tc laver. lhdame! lonsicur! Débrouille—tol. Je n'ai
pas le tcmps'.. "Hep, toi, 15-basi" Trois grands réglaient son compte & uml

potit, Sifflet. "toi" cst déjh parti. "Toi! sait tres bien quten se faufi-

lant il rcdevicnt anonyme.
nijonsicur le Directeur il faut réagir, rétablir 1l'ordre..."

#Moi je mc demande: Comment cela s'est-il fait on

¥ul nc répondrc a notre interrogation angoissée.

ILt'école caserne n'a pas d'existence légale et coux qui ont pour fonction
dtapparaltre solennellement vous le diront: "Chaque homme, lonsicur, &

la discipline qu'il nérite",

Clest donc dans un domaing paralldle, cclui des H.L.M, qu'il faut cher-
cher un début de réponse.

Je cite 1lc Docteur HAZEMAN: fnanimes... los assistentes sociales, les
juges dlenfants sont indignés par lc fait que dans certains de ces énor—
nes entasscrients de matériaux sans fime, ou 1'intégration hunaine est io—
possible, ec sont les enfants qui sont le plus sacrifiés.,

In nécessité d'une misc au pas s'y impose indiscutablcement car ces enfants
1ivrds b cux-némes et rassemblés on grand nowbre dans des collectivités
trop importantes, ne peuvent s'y intégrer correctement clest-a~dire spon-
tanément.

Une réglementation constante ot sévere s'imposcrait pour emp8cher leurs
réactions d'opposition... réglementation que 1les organismes collectifs
sont bien impuissants & mettre en oeuvre, heurcuscnent.,

Cot encadronent nécessaire dans les trop grandes collectivités dfenfants
non cloisomnées, cntrafnerait, s'il existait, une discipline rigide ct

de tous les instants, par cela néme démoralisante comme tout totalitaris~

me, donc facteur de troubles de comportement..."”
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Ialheurcusenent, cot cncadrement existe dans les fourmilidres scolaires
la réglementation constante ot sévere, la disciplinc rigide et do tous
les instants s'imposent = 1'écolc doit fonctionner. Quand, malgré les
cfforts des éducatours, les néeessités du maintien de 1'ordre prennent
1c pas sur lcs soucis éducafifs, les édnormes machines & instruire de~—

N

viennent des machines 3 infantiliser,

2) Quelques instants en compagnic d'un surveillant do cantine dans une

écolc disciplinde permettront dtapprécier la valeur édducative de cette

~discipline que de bons esprits voudraicnt renforcer.

"Il est 11 h 35, Mes 150 gars devraient 8tre alignés.por classe.pour.. ...
que Jje puissc les compter. Ils sont en paguets et jouent aux billes,
Feis je comnais nmon travails "Mains en 1'air., Sur la t8te, Tendus, En
1'air, T6te", 11 h 40 : 157 préscnts.

Lo mochine a monger va fonctionner., Je suis & 1o porte, Jc compte les
t8tes qui passent. 4 15 Jl'interromps le défilé. Les 15 restent debout
mains ou dos devant lour assictte. J'entends lec colldgue :"Assis!®

Je recormence & coupter mes t8tes: 13, 14, 15 “Halte!" ‘YAssis!" Ies
157 sont installés., Ils doivent manger sans parler, Om n'entend plus que

les cuilleres, Aprés les 157 t&tes, les 157 bouches. Llossenticl est de

n

n’avoir jamais devant soi, 157 enfants vivants. Il faut les tenir, les
nointenir & 1'état de bouches.

Je n'ainc pas m'™occuper® des petits, Ils ont 6 & 8 ans, des visages
nmaigres et des cheveux trop longs. J'ai toujours peur de fairec m8l.e.
Ils "ecraignent" come disent les parcnts... Quand J'approche, les dos
s¢ courbent, les mains protegent. J'ai de la discipline,

N

J*hésite toujours & mettre les petits au pigquet au froid, immobiles en

sortant de table, mais ccla au moins est réglementaire: privation partiel-

le de réerdation,
12 F 10 - Ils n'cn finissent pas dc manger ot d'attendre que les deux

malheurouses femmes de service servent cette foule,

able par table, ils sc¢ leveront, se grouperont, feront du bruit, léve-
ront les naing, les baisscront, avanceront, s'arr8teront, staligneront
bras tendus. Ies punis sortiront du rang. Les autres iront, on ordre,

fairc pipi, puis auront le droit de trépigner dans la cour,
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Mais tout cela sc passera sans moi. I1 cst 12 h 15. lon romplagont arrive.,
Ju luil cede volonticrs la place, je suis 1'éducatcur du peuple le plus
spiritucl de¢ la terre... et je n'ai plus fain.®

Les résultats de ce dressage achurissant ? On no sait pas,

Los enfants passent 30 2 45 heures par semaine dans 1'école nais, scule

la petite cafance ¢t 1tenvironncoent farrilial ot social ont Jusqutici reto-
nu 1'attention des psychologues. Attendons,..

La prolifération incroysble des interdits - @éfense de courir, de faire

des avions en papier, dec poser son cartable et néme d'utiliser les w.c.
pendant les réeréations - lés exercices nécessaires au maintien de 1'ordre
provoquent un conditionnement pavlovien de type inhibitoire qui a intéressé
quelques psychifitres.

L'obscrvetion suivante comuniquée par un professcur d'Education Physique

permettra de précisers

REFLEXL CONDITIONNE “mains t&te"

Aprés avoir fait approndre la station droite correcte, j'en viens & des
ordres dlexécution plus brefs: '“ventrel'; Yépaules", "t8te", Hais alors,
stupeur! les deux tiers des cnfants portent au signal "téte? leurs nains
croisées sur leur créne, coudes cn avant, poitrinc cnfoncée, adoptant ain-
si unc attitude diamétralcerent opposée & cclle que jo cherchais.,

Que s'est-il passé dans le circuit "ncuro moteur® 7 Un automatisme triom—
phe de celui que je veux créer., Alors que je veux donner unc allure digne
et fiere, je e trouve ne face d'un troupeau & 1l'ocil oblique, au dos rond,
aux t8tes basses et aux poitrines ferndes.

Cctte obscrvation nous a été confirmée par un instituteur rural: Un éléve,
nouveau venu, assez abiné par ailleurs, portait les mains 3 la t8te quond
il nc trouveit pas un problime,

Jo mfapergois que, instituteur, je n'ai pas parlé de la classe.

Jo n'en parlerai pas: il y a des questions de priorité. Cc ne sont pas

los méthodes nouvelles réservées & quelques institutions privées qui menoe
cent les écolicrs parisiens, Ce n'est pas non plus le surmenage scolaire
réscrvé au sccondaire et au technique, CGlest bicn du malmenage scolaire
qu'il est question.

Plus quc le fonctionncment régulicr, les démarrages ot les coups de frein
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cbregent la vie des noteurs ot dus conducteurs, Flus guc 1c¢ trovail scolai-
re — mdrc quond celui-ci est nécanique etsans notivatlon - cc sont lecs
tensions psychologiques, 1la discipline et los Worandes nanocuvres! qui
usent los enfonts ot les maftres.

I1 n'y aura pas de probleme tant que 1'observation in vivo de 1técolier
parisién nc scra pas faite scientifiquencnt,

Jo l¢ sais, la critique d'une institution asphyxiée par lc manque de cré-
dits ot figée dans unc forme désuste scra utilisée par coux 13 nfnpe qui
ont, pour des raisons diverses, délibérémpgt‘accepté cotte asphyxie et
cotte momification, Les gens qui ont enfumé 1z Tuche sc sont-ils soucié
de scs occupants?

inis les cnfants et les hommes qui survivent dans 1'école ont le droit de
s¢ défondre. Sculs des institutcurs, & la fois artisans involontaires et
victimes pouvent fairc cotte critiqﬁé;”EIle”ﬁnﬁs»parait‘moins dar ¢ercuse
pour 1!'Ecole Publique que 1l'acceptation de sa détérioration,

T1:est plus urgent de trouver des solutions.

Unc preniere voie consiste % rancner 1!'école & une dincnsion hunaine ¢

1 - 25 enfants par classe

~ 6 classcs par groupe

1égislation faisant d¢ chague naftre un horve responsable

I

2
3
4

pédagogic tenant compte des découvertes du ¥Xene siecles

Dans 1!'état actucl des scicnces hunaines cette solution scmble la plus

réalisable.

11 faudra sans doute attendre encorc quelques années avant que ces Ieparques

soient prises en considération. les hygiénistes savent bien qu'il est peu

probable que les décisions interviennent avent que lesproblémes ne soicnt

posés cn termes dramatiques,

A 1o suite de cet exposé, le lourd silence fut rompu par un Qournalistc qui
B . . . QUidtuamta”

denandait & poser une gquestion, wmals 1tordre du Jour renvoyaitila discussior

fin d 4 E
en fin dc séance... ) o

. . 1 . . . . QUJ\' . . P
Monsieur Girod de 1'Ain journaliste, avait une question intéressante.

. . lonsicur le Directeur de 1'Hygieno Scolaire, avez-vous cntendu co qui vien

a4i8tre dit ? Ou bicn vous le saviez; ou bicn vous n¢ lc savicz page. Dans

les deux cas qufest—ce que vous f,,.aites 1a 7"



‘|aussi demande'la parole & Vincent et pose une question. On ne |'a pas encore

Fermand OURY commumiat

ALAS ?
Evony Lextes oOle Mavguew’e B1A

Les metiers: une institution parmi d'autres

i . Mootz

Ce matin, nous -recevons deux nouvelles stagiaires . Elles s'installent
sagement pour observer comment je travaille, pour apprendre leur futur métier. -
Les lumieres de la classe s'allument, 1a porte et les fenétres se ferment, une
serviette propre est accrochée au lavabo de la classe, un gobelet propre est
déposé a coté, la plante verte est arrosée, les cahiers rouges sont distribués...,
mais elles ne voient et n'entendent que le brouhaha tranquille des. vingt cing

Therese consulter Je tableau de présidence et s'adresser rapidement a Vincent.
Elles constatent simplement que, comme par magie, tout le monde s'assied, le
silence se fait et Vincent commence a présider le Quoi de neuf. Maintenant, les
enfants se parlent, s'écoutent, se répondent... De temps en temps, la maitresse

entendue autrement ce matin.
Vu d'un oeil exterieur et novice, le métier d'enseignant dans une classe
TFPI parait vraiment de tout repos! Tout a l'air de se faire tout seul. Et ce n'est
Jue petit & petit que les stagiaires comprendront qu'ici, ce n'est pas la maitresse
u'il faut regarder, et que cette activité: de ruche est en fait planifiee sur des
fableaux muraux dont chacun est tout un programme. '
Ainsi le tableau des métiers: a coté de chaque metier, le nom d'un éleve.
Voici la liste des métiers qui existent aujourd'hui dans ma classe:

infirmiere cahiers de T L porte

telephone cahiers de corresp. colle

nain balaj - 2 gommettes

ordinateur corbeille a papiers tableau des présidences
tableau . cahier d'absence lumieres

date cour géneurs

papier WC heure fenetres o
lavabos - tableau des exposes argent #
cahiers rouges distribuer JDE cahler de comptes
cahiers bleus peintures classeurs

pochette corresp. gobelets distribuer feuilles -
serviettes ‘ fichiers secretaire .
bibliotheque table d'exposition BTJ

photocopies boite a questions ordre dans la classe

imprimerie C 18 . imprimerie C 24,
soit 44 metiers pour 25 éleves.

Si je voulais, je pourrais lout faire moirméme. Ce ne serait méme pas une faute
professionnelle! Instits, nous avons un pouvoir énorme. Peut-&tre méme que
c'est pour cela que certains choisissent ce métier???

Quand nous étions enfants, effacer e tableau, distribuer les cahiers, écrire la
date au tableau... étaient de suprémes recompenses: faire un petit bout du travail
de lnstit, n'etait-ce pas étre un peu l'inslit elle-méme, e temps de quelques
minutes? N'etait-ce pas la possibilité de s'identifier & cet adulte détenteur de tous
les pouvoirs dans la classe? . :

Bien slr, on peul appeler "services" toutes ces laches. Je préfére les appeler
"pouvoirs" parce que je suis parsuades que cigst a ce niveau-la que ca se joue.
Done, ayant fait le choix d'une classe cocperative institutionnelle, je partage mon
Pouvoir en une multitude de petits podvoirs que les éleves peuvent s'approprier.
"L'enfant ne s'integre au groupe que lorsqu'il s'y sent necessaire. Clesr sa
fonction qui le fait reconnaitre par les autres, donc mieux vaut ne pas parler de

|Coopérative avant que tous aient une responsabilité." (Do lu clsse coupeérative a la

eleves deballant leur cartable et s'installant en rond. Elles n'ont pas vu non plus|




pédugogie institationnelle, p.393, de AL VASGUREZ et L OURY)

Chaque enfant a donc un ou plusiew s meters:
: - Lorsqu'il propose un nouveau métier, reponse a un basoin rescenti, ik.en
est le titulaire pendant un trimestre environ.

- Nous changeons les métiers a peu prés lous les timastres. Mais des
échanges par deux peuvent élre proposés au Conseil.

- Lorsque plusieurs enfants veulent le méms metier, nous procedons

géneralement par tirage au sort. ded

- Certains metiers sont réeeives a cert@ines coulewrs de comportement. (a4

C'est au Conseil que chacun rend comple de son metier: | peut parler en
tant que responsable de son métier, ou bien étre critique ou félicite & ce propos. |l
rend compte au groupe-clagse, non a l'insiit seul, el c'est peut-&lre cela qui
change tout.

Avec son metier, chaque enfant a une place dans celte s0C iete qu'est la classe.
Et gare a celui qui fait le metier d'un autre!

Je pense au métier "porte” de Miloud, l'enfant poychotique de la classe de C.
POCHET,

'C'est la-premiere fois que Miloud exerce un pouvoir legal. Il ne sen /a sse pas
dessalwr “C'est mon metlier! C'est pas fo/; métier!”. . La maitresse obternpére.
Pouvoir de la parole, pouvoir de la ,a/'... (" Lanncg \lumicw, Jrétais o, :aig.né
NMiloud, p 78, éd. Maurice)

Dans mes classes normales aved anfants normadx, j& constate la méme
jalousie de chacun pour son m=tier. Pour toute rmodification, une negociation
entre enfants est nécessaire. C'est gntre eux que ca se passe, el t le Conseill
pfficialise... ou non.

"“Ce qu/ se passe entre eux.. /'é,'ou/':;~roipéa‘agogue, clest avec ca que tu
Atravaiiies: tu vas pouvoir faire avec, intervenir, favoriser les groupements. utiiser
les constellations, remanier les c:Cju ipes de travail et meme ... parler au Consell."
(Milpud, p 120.)

La distribution des metiers réduit au maximum la necessite pour i'nstit de
désigner un éléve pour faire ceci ou cela, designalion arbitraire ou considerée
comme telle, qui ne peut qu cngmarcr des trustrations pour les autres. C'est vral
qu'il y a aussi frustration quand tous ng peuvent avoir certains Iﬂdtit:.’.., rés
convoités. Mais au moing, ils en ont un aulre, grace auguel ils ont leur parcelle de
pouvoir dans la classe. £t puis, ils savent comment faire legalement pour £n
changer.

Je pense que la ranstormation des services en mr;tic': 'S estun acle politique:
c cst la mnsfurmqhon d une b,muilir— k,. wohdienne en une aclivite noble. C g5l

: 2 de dr’oir
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Cynthia trouve a_qui parler

Les premiers jours de la rentrée, Cynthia me "colle aprés”: a tout moment,
elle vient me voir, me fait préciser quelque chose, me montre son travail... Par
exemple, pendant que je passe un quart d'heure avec les CE? pour les tests
nationaux d'évaluation, elle me dérange cing fois! Je lui fais remarquer que siles
16 autres CM en avaient fait autant, j'aurais été dérangée 90 fois pendant ce
travaill Long regard étonné: elle n'a pas l'air de comprendre...

Queiques semaines plus tard, je relis avec étonnement mes notes des|
premiers jours: si je ne l'avais pas pointé sur mon cahier de bord, j'aurais
completement oublié ce comportement “collant”; a présent, elle travaille et me
laisse en paix.

C'est donc qu'elle a trouvé meilleure oreille que moil Pourtant, elle ne bavarde
pas et n'a pas d'amie attitrée. Alors, la classe?

Peut-étre au Choix de texte? Chacun peut alors lire aux autres un texte libre
reel ou imaginaire et répondre aux questions du groupe, écouter ses
commentaires. Le texte de Cynthia: "La découverte", est le premier texte élu de
cette nouvelle annee scolaire. C'est ['histoire imaginaire d'une petite fille quil
decouvre une grotte préhistorique pleine de merveilleux dessins... Ce texte
réevele deéja une grande aisance dans l'expression écrite. || sera suivi de
nombreux autres textes qui ne seront pas tous élus, bien sdr. Quelques titres:
"La petite fille qui partage le bonheur et le malheur a la fois", "L'histoire de Jojo
Lapin", "Ma merveilleuse grand'mere" et aussi un texte autobiographique sur son
enfance déchirée depuis I'age de 2 ans entre des parents divorcés.

Peut-étre au Quoi de neuf? Cynthia a toujours guelque chose a raconter,
mais elle ecoute aussi les autres et leur pose de nombreuses questions, fait des
commentaires rétléchis... :

Peut-étre au Conseil? Elle a vite intégre le rituel et sera reconnue par la
‘|classe comme {'une des présidentes les plus efficaces.

Peut-étre la "boite a questions"? Parmi ses questions:

- est-ce qu'on transpire a chaque geste qu on fait?
- pourquoi y a-t-il le racisme? '
- pourquoi les filles ont-elies des regles?
mais aussi des questions qui montrent & quel point ci“t_, se oem coupable du

divorce de ses parents. e
Cynthia a sans doute trouveé d&ns ia ciasse des lieux pour parler et
étre entendue. La classe 'écoute, {'entend et fait signe : ) “Tu n'es pas
seule”. Apparemment, je n'ai rien fait. If mr'a suffi d'.&ssumer‘ ma
fonction : étre le garant de Ia loi et des institutions qui donnent la

parole...
N. Rralas. DS
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Marc et le Conseil

Marc est un nouvel éléve du CM2. || devient vite insupportable -aux autres.
Ses claques et autres gestes violents ou déplacés sont peu appréciés! Aprés
deux Conseils ou il se fait critiquer une dizaine de fois, Carine, arjciéhne de cette
classe a plusieurs cours a qui Marc a encore fait mal malgré la régle de vie
decidée ensemble, propose qu'on le mette "ceinture rouge". J'explique: si
quelqu'un est dangereux pour les autres, en tant que responsable de la sécurité

de tous, je dois le garder auprés de moi pour le neutraliser, ci=simsimproiégenioe

réeremtiomee Un grand silence accueille mes paroles. Cynthia, nouvelle aussi,
propose:

"Marc ne savait pas. On pourrait lui laisser une chance?" ,
La classe est d'accord, et nous décidons de reparler de ce probléme au prochain
Conseil si c'est nécessaire.

Cela ne sera plus nécessaire: aux Consails suivants, Marc n'est pas plus critiqué
que les autres, et plus jamais il sera question de "ceinture rouge” pour lui.

Quelques semaines ont suffi pour que ce grand garcon violent ne géne plus],

-~

les autres. Sans punition ni brimade de ma part, c'est-a-dire sans affrentemen
duel maitresse-éléve, le seul qu'il semblait avoir connu jusque la. Au Conseil, il
s'est trouvé face a la classe entiére: toute sa force de plus grand gargon de la
classe ne servait a rien contre la parole de ses "victimes".

Qu'a-t-il trouvé chez nous ? Sans vouloir citer toutes les activités et
institutions de la classe TFPI, j'ai releve celles pour lesquelles il a manifesté un
vif intérét :

- la monnaie: quel plaisir pour lui de gagner des sous! Et quel déchirement, au
début, de payer une amende pour avoir transgresse une régle de-viel La aussi,
méme si c'est moi qui encaisse 'amende, cela n'a rien a voir avec moi: il a &
rendre compte au groupe et aux regles que celui-ci s'est librement fixé, non a ma
personne. ni

- le travail a limprimerie, un travail trés manuel qui exige du soin et de la
concentration, pour lequel il est indispensable de s'accorder avec les
coequipiers, et qui permet aussi de gagner des sous!

Il a peut-étre compris que seul son comportement violent était en cause, non pas
sa personne toute entiére: au Consell, il a aussi été félicile, par exemple pour son
expose sur le merle dés le début de I'année.

. b _ )

Peut-étre ggwe Marc artout simplement pu abandonner son cemportement

incohérent et agressif parce qu'il a trouvd dans la classs des lieux intéressants
ou Investir son énergie...

sttt

BLE T

3
1
!

of
£

B A e Y

&

§
B
3




